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Reductil Uriin Miidiiri

isletme mezunu olan Cem Saygi, daha 6nce farkl birka¢ sektérde calistiktan sonra ilag
sektorine gecmis ve son 5 yildir bu sektorde basari ile gorevini surdiiriyor. Obe-
zitenin tedavisinde kullanilan ve giiniimiizde olduk¢a popiiler olan Reductil adl iiriin-
den sorumlu. Bu durumun kendisi icin cok biiylik bir avantaj oldugunu séyliiyor.

ACME: Biraz kendinizden bah-
seder misiniz?

Cem SAYGI: 1975 yilinda dogdum.
Evliyim ve bir yasinda bir kizim var.
Kadikdoy Amnadolu Lisesi'nden mezun
olduktan sonra Bogazici Universitesi
Isletme boliimiini bitirdim. Ogrencilik
dénemimde calismaya basladim ve
farkli farkli bircok sektorde calistm.
Unilever'de Girin muduri yardimciligt
yaptim, onun disinda Demirbank ve
Abank hazine departmanlarinda calis-
tim sonra askere gittim ve dondiikten
sonra Pfizer'de ise basladim. 5 yildir da
bu sektordeyim.

ACME: Bu sektore gecisiniz na-
sil oldu? Nigin bu meslegi secti-
niz?

Cem SAYGI: Benim sektore gecisim
biraz ilging. Aslinda beni yonlendiren
bir sey olmadi ¢linku sektort hi¢ tani-
miyordum. Ailede de bu sektérden hig
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kimse yok. Bogazici Universitesi'nde
kariyer gunleri yapilir. Ben o donemde
calishgim igin yalnizca Pfizer'in tanifi-
mina katilabildim ve ¢ok etkilendim.
Aklimin bir késesine yazdim bu firma-
y1. Askerden dondiikten sonra ilk bas-
vurdugum firma oldu Pfizer. Kabul
edildim ve basladim.

ACME: Peki direkt Product Ma-
nager olarak m basladiniz?

Cem SAYGI: Hayir. Pfizer riin
muddrlerini son 4-5 yildir direkt almi-
yor. SPID (Stratejik Planlama ve Enfer-
masyon Departmani) diye bir depart-
mani var. Orada proje miidurliigi ya-
pryorsunuz, o sirada Griin mudiri ada-
yisiniz. Sonra kisa bir donem sahaya
gidiyorsunuz. Gergi saha safhasini her-
kes yasayamriyor ama ben yasadim. 1,5
sene kadar sahada kaldim yani miimes-
sillik yaptim. Daha sonra merkeze gel-
dim ve trtin muduri olarak basladim.
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ACME: Tanimadiginiz bir sek-
tor oldugu icin baslangicta zor-
landiniz m biraz?

Cem SAYGI: Tabii ki zorlandim.
Ciinki bir defa hi¢ bilmedigim bir dil,
Latince konusuluyor. ilk zamanlar di-
lim donmedi, ¢lnkii ne okulda oku-
dum ne ¢evremde duydum daha dnce.
Ama zamanla alistm. Pfizer'in mu-
messillerine verdigi 2.5 ay siiren bir
egitimi var. O egitim stresince artik di-
lim donmeye basladi. Zaten sahaya
gegince ¢cok hizli gelisiyor insan.

ACME: oldugunuz
iiriinden ve bir iiriin mudira
olarak gosterdiginiz faaliyetler-
den biraz bahseder misiniz?

Cem SAYGI: Reductil’den sorumlu-
yum. Reductil popiler bir Girtin. Nor-
malde insanlar ilaglart pek bilmezler
sadece doktorlar ve kullananlar bilir
ama Reductil gibi Grlnleri herkes az
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cok biliyor. Konu obezite olunca ozel-
likle kadinlar bayag: bir olayin iginde-
ler. Ayrica Uriin ¢ok da iyi bir Grin.
Ctuinkl bu alanda piyasada FDA onayh
iki tane Urtin var. Bunlardan biri Re-
ductil. Reductil diger Uriine gore daha
etkili bir Grtin. Bir Grin mudura agisin-
dan baktiginizda bu ¢ok buyik bir
sans. Cunku ozellikle yalmizken bile
Urlinliniiz igin en iyi diyebilmeniz ¢ok
onemli. Ben bunun avantajini yastyo-
rum. Reductil diyetle birlikte kullanil-
diginda cok iyi sonuglar veren bir ilag.
Oberzite, kardiyovaskiiler hastaliklara
yol aghigr icin hem medikal hem de
kozmetik yonii var. Neler yaptigima
gelince; aslinda trtnle ilgili her sey di-
yebiliriz. Urtintin konumlandirmasint
yapariz, stratejisini belirleriz ve bu stra-
tejiye ulastiracak projeler tretip, uygu-
lariz. Uriiniin hedefleri dogrultusunda
insanlan ikna ederek yoénlendirmeye
calisinz.

ACME: Isiniz geregi siirekli in-
sanlarla iletisim halindesiniz.
Bunun zorluklar: ve keyifli taraf-
lar1 neler?

Cem SAYGI: insanlarla iletisim ha-
linde olmak giizel bir sey. Zaten benim
pazarlamayr se¢me nedenim de bu.
Ben bir donem finanstaydim ama be-
nim istedigim sey olmadigini gordiim.
Orada insanlarla diyalog eksikti. insan-
larla iletisimde olmayr seviyorum.
Ciinkii merhaba dediginiz herkesten
bir seyler 6greniyorsunuz. Sadece kari-
yerinize degil, sahsiniza da bir seyler
katiyor. Ama diger yandan da insanlar-
la iletisimde olmak diinyanin en zor sa-
natit. Bizim isimizin merkezinde insan-
lart ikna etmek var ¢iinki. Uriin mi-
diiri olarak kimse Uzerinde yaptinmi-
niz yoktur. Kimse size direkt olarak
bagl degildir. Ama herkesten is bekler-
siniz. O yiizden herkesi ikna etmeniz
lazim. Once satis teskilatinizi, yoneti-

OCAK 2006

Bana gore insanlarin diplomalari ¢cok 6nemli degil.
Diploma sizin ise girmenizi saghyor. isyerinde yiik-
selmenizi saglayan ya da isinizi iyi yapmadiginizi be-
lirleyen sey diploma degil. insanlarin hangi okuldan
ya da hangi bolimden mezun olduklarindan ¢ok or-
taya koyduklari performanslara bakmak lazim.

minizi daha sonra doktorlari ve eczaci-
lart ikna etmeniz gerekir. O taraflart da
zor ama ben seviyorum insanlarla bir-
likte olmay.

ACME: Meslek hayatinizda sizi
en c¢ok zorlayan seyler neler?

Cem SAYGI: Herkesi ikna etmek
zorunda kalmak biraz zorluyor.
insanlara bir seyler yaptirmaya
calistyorsunuz ve onlarin yapa-
cagl veya yapmayacagl her sey
sizi baghyor. Urliniin basarist
icin calisan 5-10 farkli bolim
var. Bunlarin higbirisi giiniin so-
nunda sizin kadar satistan so-
rumlu degil. O yiizden onlan da
koordine etmek zorundasiniz. O
insanlarin Gzerinde bir yaptinm
glicliniz de olmadigr igin giin
oluyor ikna ile giin oluyor ricayla
is yaptirmak zorunda kaliyorsu-
nuz. Bir de Urin madarluga,
ozellikle bizim tlkemizde ¢ok zor.
Cok sik degisen bir ¢evre oldugu
icin oninlzu ¢ok rahat goremi-
yorsunuz. Isin bir zorlugu da bu.

ACME: Yogun calismak bazen
o0zel hayatinizda sikintilara yol
aciyor mu?

Cem SAYGI: Ben onu dengeleyebili-
yorum ashinda. Tabii ki 6zel hayatim-
dan verdigim zamanlar oluyor ama ne-
ticede onu dengeleyebilmek ¢cok onem-
li. Ben onu yapabiliyorum. Sonugta her
sey is degil. Evime ve kendime de za-
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man ayirmam lazim.

ACME: ila¢ sektoriindeki cok
mesleklilik hakkindaki goriisi-
niiz nedir! Hemen hemen her
meslek grubundan insan yer ali-
yor sektorde.

Cem SAYGI: Bana gore insanlarin
diplomalar ¢ok onemli degil. Diploma
sizin ise girmenizi saglyor. Isyerinde
yiikselmenizi saglayan ya da isinizi iyi
yapmadiginizi belirleyen sey diploma
desil. Insanlarm hangi okuldan ya da
hangi bolimden mezun olduklardan
cok ortaya koyduklari performanslara
bakmak lazim.

ACME: ilag sektoriiniin gelece-
gini nasil goriiyorsunuz?

Cem SAYGIl: Bunu Tiurkiye ve
Diinya diye ikiye ayirmak lazim bence.
Diinyada daha ¢ok birlesmeler basladi.
Hikumetler ozellikle Avrupa’da 6nce-
likle saglik sektorinde kemer sikiyorlar.
Pasta kiguldiikge sirketler de birlesmek
zorunda kaliyor. Yeni iirlin gelme hizi
da eskisi kadar fazla degil. Ama Turki-
ye’ de tam tersi. Turkiye'de bence ilag
sektorii daha da gelisecek. Daha 6nce
olmayan bir patent korumasi basladi
mesela. Onceden bir tiriin ve bunun da
birgok jenerigi oluyordu. Artik o kadar
cok jenerik olmayacak ve daha fazla
orijinal molekiil olacak. Bunlarin yapa-
cagl yatinmlarla sektor genisleyecek.
Bugiin Tirkiye'de olmayan bazi firma-
lar var. Bunlarn Tirkiye'ye girecegini,
olan firmalarin calisma stratejilerinin
degisecegini distiniyorum. Ayrica bi-
zim Ulkemizde btce icinde sagliga ay-
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Farkh insanlar ayni noktaya gelirler ama farkh oran-
larda mutlu olurlar. Bu kendinize ¢izdiginiz hedefle
dogru orantilidir. Yani organizasyonel basari objek-
tif fakat kisisel basari subjektif bir kavram. Ayni nok-
taya gelmis olsa da kendini birisi basarili goriirken

digeri gormeyebilir.

rilan paya baktiginizda diinya seviyesi-
nin altinda. AB’de bazi normlar var, o
ylzden biraz daha yukan cekilecek,
saglik harcamalarn artacak ve sektor bii-
yiiyecek diye dustniiyorum.

ACME: Basar1 taniminiz nedir?
Yalnizca calismak basari icin ye-
terli mi?

Cem SAYGI: Bence basar tanimi da
ikiye aynlir. Biri kisisel basar digeri or-
ganizasyonel basarl. Organizasyonel
basart da her sey daha net. Bir Griin
mudura olarak size yilin basinda bir
hedef verilir, o hedefi gerceklestirip ger-
ceklestiremediginiz yilin ortasinda ve
sonunda olc¢uliir. Oradaki kavram cok
reeldir. Kigisel basan ise farkli bir sey.
Farkli insanlar ayni noktaya gelirler
ama farkl oranlarda mutlu olurlar. Bu
kendinize ¢izdiginiz hedefle dogru o-
rantilidir. Yani organizasyonel basar
objektif fakat kisisel basar1 subjektif bir
kavram. Ayni noktaya gelmis olsa da
kendini birisi basarili gortrken digeri
gormeyebilir.

ACME: Peki siz kendinizi ba-
saritli buluyor musunuz?

Cem SAYGI: Ben kendimi basarth
buluyorum. Bugiine kadar ¢alistigim
yerlerden bana bagarli oldugum soy-
lendi. Kisisel basarimdan bahsedersem
kendime koydugum hedefler dogrultu-
sunda yiiriiyorum ve su an bulundugum
noktada mutluyum. O yiizden kendimi
basarili olarak degerlendiriyorum.

ACME: Hayat felsefeniz nedir?
Cem SAYGI: Hayat felsefem ani ya-
samak. O ¢ok 6nemli. Bence ¢ogumuz
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ayni hatayi yapiyoruz. Hep yarinin pe-
sinde kosuyoruz. Tabii ki yarinlarin pe-
sinde kosmak lazim ama yarmlar der-
ken de giin bitiyor, hayat bitiyor. Bence
glini yasamak lazim, yarmi da planla-
mak muhakkak gerekli ama yarini
planlayacagim diye bugiinii kagirma-
mak gerekir bence.

ACME: is ve 6zel hayatimzda
stk1 sikiya bagh oldugunuz ku-
rallar var m yoksa yeri geldigin-
de esneklik gosterir misiniz?
Cem SAYGI: Herkesin oldugu gibi
benim de kurallarim var tabii. Ama
bunlar ozellikle esnetmek durumun-
dasiiz. Bence iletisim ve sosyallesme
budur zaten. Evde de tabii durum ayni.
Elimden geldigince esneklik gosterme-
ye calisinm.

ACME: Ogzelestiri yapar misi-
niz?

Cem SAYGI: Yaparim, ¢linkl insan-
larin ozelestiri olmadan ilerleyemeye-
cegini diisiiniiyorum. Cogu insan eles-
tiriye acigim der ama elestirilmeye bas-
layinca defansa geger. Ozelestiri yapar-
ken sizi kimse duymaz, insanlar kendi-
sine karst duriisttir. O ylzden asil ge-
lismeyi saglayan sey kars tarafin elesti-
rilerinden ¢ok ozelestiridir bence.

ACME: Kendinizde gordiigiiniiz
olumsuz ozellikler neler?

Cem SAYGI: Cok fazla mikemmeli-
yetciyim. Insani basartya yonlendiren
en 6nemli etken aslinda mitkemmeli
aramak. Hedefi ne kadar ytiksek koyar-
saniz ona gore ¢alisiyorsunuz ama bu-
nun negatif bir yont de var. Miikem-
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melin pesinde kosarken bazen kendi
kendinizi de yipratabiliyorsunuz.

ACME: Isiniz geregi oldukca sik
seyahat ediyorsunuz ve kongre-
lere katiliyorsunuz. Bu seyahat-
ler sirasinda bizimle paylasabi-
leceginiz ilging bir olay ya-
sadiniz m hig?

Cem SAYGI: ik trtin midirligtine
basladigimda bir antidepresanin iriin
mudiriiydim. Amerikan Psikiyatri
Kongresi'ne gitmistik. ilk defa Ameri-
ka’da bir kongreye gidiyorum, o da bir
psikiyatri kongresi. Amerika'da psiki-
yatristlere karsi ciddi bir lobi var. Bitiin
kongre boyunca insanlar ellerinde pan-
kartlarla bizi protesto ettiler. O bana il-
ging gelmisti.

ACME: Yogun ¢alisma temposu
icerisinde kendinize yeterince
zaman ayirabiliyor musunuz?
Cem SAYGI: Aymmyorum ya da za-
mani yetirmeyi ogrendim. Cok kitap
okurum, mimkin mertebe film izle-
meye calistyorum. Cok sik sinemaya
gittigimi sdyleyemem ama film izleme-
yi seviyorum. Arttk DVD'ler hayat
kurtartyor. Bir giinde 3 tane film izleme
firsati bulabiliyorsunuz o sayede.

ACME: En son hangi kitabi oku-
dunuz?

Cem SAYGQGI: Birkag tane kitab1 bira-
rada okudum. Emre Kongar'in Turki-
ye'de demokrasiyi elestiren bir kitabint,
Blink isimli bir kitabi ve en son da
Dante Kulubl isimli bir kitab1 oku-
dum.

ACME: Son olarak sektore yo-
nelik bir mesajiniz var m?

Cem SAYGI: Sektore yonelik bir me-
sajim yok, sadece bu sektorde olmaktan
¢ok mutluyum. Dogru bir segim yapti-
gimui distintiyorum. Umarim herkes de
kendi dogru segimlerini yastyordur. CJ
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